
tǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ őΦ ус 

bƻǾȇ ǇƻǇǳƭłǊΣ ƪƻƴŎŜǊǘȅΣ ǵǎǇŠŎƘȅΣ ŀōǎƻƭǾŜƴǝΣ ǾȇǎǘŀǾȅΦΦΦ 

 

5ǊǳƘŞ ǇƻƭƻƭŜǟ ǎǘŀǊǘǳƧŜΥ őŜƪŀƧƝ ƴłǎ ƻǎƭŀǾȅ рл ƭŜǘ {ǘǌŜȊƛƴȅ  

±łȌŜƴƝ ǊƻŘƛőŜΣ ƳƛƭƝ ȌłŎƛ ŀ ǇǌƝȊƴƛǾŎƛ ǑƪƻƭȅΣ  
Ȋŀ ǾŜŘŜƴƝ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ Ǿłǎ ȊŘǊŀǾƝƳ ŀ ǾƝǘłƳ  
Ǿ ǊƻŎŜ нлнсΣ Řƻ ƪǘŜǊŞƘƻ ǾłƳ ǇǌŜƧƛ ƧŜƴ ǘƻ 
ŘƻōǊŞΣ ƘƭŀǾƴŠ ǇŜǾƴŞ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ŘƻōǊƻǳ ƴłƭŀπ
ŘǳΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞΣ ǾŠǌƝƳΣ ƻǇŠǘ ǇǌƛǎǇŠƧŜ ƛ {ǘǌŜȊƛƴŀΦ  
bŀǑŜ Ǒƪƻƭŀ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ǎƭŀǾƝ ǾȇȊƴŀƳƴŞ 
ǾȇǊƻőƝ рл ƭŜǘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀ ǇǊƻǘƻ 
ōǳŘŜ ŎŜƭȇƳ ǊƻƪŜƳ ǇǊƻǎǘǳǇƻǾŀǘ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ 
ƴłƭŀŘŀΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ƧǎƳŜ ƴŀ ǘƻǘƻ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ǾȇǊƻőƝ 
ǇŀǘǌƛőƴŠ ƘǊŘƝΦ tƻ ŎŜƭȇ Ǌƻƪ нлнс Ǿłǎ ȊǾŜƳŜ  
ƪ ƴłǾǑǘŠǾłƳ ƴŀǑƛŎƘ ŀƪŎƝ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎŜΣ ƴŜȌ ƻōπ
ǾȅƪƭŜΦ  
5ǊȌƝƳŜ Ǿ ǊǳŎŜ ƧƛȌ усΦ ǾȅŘłƴƝ bƻǾƛƴ {ǘǌŜȊƛƴȅΣ 
ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ǇƻƧřƳŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇƻǘŠǑƛǘ ǾǑƝƳΣ 
Ŏƻ ƧǎƳŜ Ȋŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƭƻƭŜǟ ȊŀȌƛƭƛΦ YǳǇǌƝƪƭŀŘǳ 

ƧǎƳŜ ǘŞƳŠǌ ǘȇŘŜƴ Ƙƻǎǝƭƛ ŀ ƪƻƴŎŜǊǘƻǾŀƭƛ  
ǎ Ȍłƪȅ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎȅ Ȋ ƴŀǑƝ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŞ ƘǳŘŜōƴƝ 
Ǒƪƻƭȅ Ȋ 5ǊłȌřŀƴΦ ¢ŀƪŞ ƧǎƳŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭƛ 
ǎŀƳŜǘƻǾȇ ǳőƛǘŜƭǎƪȇ ƪƻƴŎŜǊǘΣ ƻǘŜǾǌŜƭƛ ȊŎŜƭŀ 
ƴƻǾŞ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƘǊȅ ƴŀ ŎƛƳōłƭ Ǿ ƭƛŘƻπ
ǾŞ ƘǳŘōŠΣ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ őƛƴƴƻǎǘ 
ŎŜƭŞƘƻ ǘŀƴŜőƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ ǘǊŀŘƛőƴƝƳƛ ǳƪłȊƪƻπ
ǾȇƳƛ ƘƻŘƛƴŀƳƛΣ ǎǘŜǇŀǌǎƪƻǳ ŀƪŀŘŜƳƛƝ ƴŜōƻ 
ǎǾŀǘƻƳŀǊǝƴǎƪȇƳ ǑƪǊǇłƭŜƳΦ {ƻǳǘŠȌƛƭƛ ƧǎƳŜΣ 
ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƴŀ ǾŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀπ
ǾȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻǎƭŀǾ улл ƭŜǘ ƳŠǎǘŀ 
IǊŀŘŎŜ YǊłƭƻǾŞΦ hǘŜǾǌŜƭƛ ƧǎƳŜ ŘŀƭǑƝ ƪǊłǎƴŞ 
ǾȇǎǘŀǾȅ Ǿ ƴŀǑƝ DŀƭŜǊƛƛ .ƻǌƛǾƻƧŜ .ƻǊƻǾǎƪŞƘƻ ŀ 
ŘǾŠ ƴŀǑŜ ōȇǾŀƭŞ ǎǘǳŘŜƴǘƪȅ ǾȅǎǘŀǾƻǾŀƭȅ Ǿ 
DŀƭŜǊƛƛ bŜƪƻƴŜőƴƻΦ ± WŜǎƭƛőƪłŎƘ ƧǎƳŜ ƪǊƻƳŠ 

ƳƴƻƘŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝΣ Ƙƻǎǝƭƛ ŘƻƪƻƴŎŜ ǎǾŀǘōǳ 
ƴŀǑƝ ōȇǾŀƭŞ ǎǘǳŘŜƴǘƪȅΦ  
5ƻ ǘƻƘƻ ǾǑŜƘƻ ƧǎƳŜ ȊŘłǊƴŠ ȊǾƭłŘƭƛ ƛ ǾŜƭƳƛ 
ƘŜƪǝŎƪŞ ŀŘǾŜƴǘƴƝ ƻōŘƻōƝΣ ōŠƘŜƳ ƪǘŜǊŞƘƻ 
ōȅƭƛ ƴŀǑƛ ȌłŎƛ ŀ ǳőƛǘŜƭŞ ǾƛŘŠǘ ǎƴŀŘ ǵǇƭƴŠ ǾǑǳπ
ŘŜΦ ! Ƨł ƧƛƳ Ȋŀ ǘƻǘƻ ƴŀǎŀȊŜƴƝ 
ŘŠƪǳƧƛΣ ƧŜ ǾŜƭƛƪł ǊŀŘƻǎǘ ǘƻ 
ǾǑŜŎƘƴƻ ǎƭŜŘƻǾŀǘΦ {ǇƻƭŜőƴŠ 
ǎ ǟƳǘƻ ƳƻƘǳǘƴȇƳ ǳƳŠƭŜŎπ
ƪȇƳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ 
ȊŘłǊƴŠ ƛ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜΣ ƻ 
ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾƝŎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ƴŀ 
ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǘŠŎƘǘƻ 
bƻǾƛƴ {ǘǌŜȊƛƴȅΦ tƻƧřƳŜ ǎŜ 
ƴŀ ƴŠ ǇƻŘƝǾŀǘΦ 

¢ƻƳłǑ ±ƻǘŀǾŀ 
ǌŜŘƛǘŜƭ Ǒƪƻƭȅ 

 
5ŀƭǑƝ őłǎǘ ƴŀǑƝ {ǘǌŜȊƛƴȅ ƧŜ ǵǎǇŠǑƴŠ ȊǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾłƴŀΦ нсΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ǎŜ ǇŀǾƛƭƻƴ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǇƻǇǳƭłǊƴƝ ƘǳŘōȅ 
ǎƭŀǾƴƻǎǘƴŠ Ȋŀ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǝ ǾǑŜŎƘ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘ ǎǘǊŀƴ ƻǘŜǾǌŜƭΦ bŜŎƘȅōŠƭƛ ǾŜŘŜƴƝ ƘǊŀŘŜŎƪŞƘƻ ƳŀƎƛǎǘǊłǘǳ Ǿ 
őŜƭŜ  ǎ ǇǊƛƳłǘƻǊƪƻǳ tŀǾƭƝƴƻǳ {ǇǊƛƴƎŜǊƻǾƻǳΣ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǎǘŀǾŜōƴƝ ŬǊƳȅΣ ȊłǎǘǳǇŎƛ ƳŞŘƛƝΦΦΦ h ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ŀǘƳƻπ
ǎŦŞǊǳ ƻǘŜǾǌŜƴƝ ǎŜ ǇƻǎǘŀǊŀƭƛ ǎŀƳƻǘƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ǇǊƻ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ƪǊłǘƪŞ ŀ ǾǝǇƴŞ ƘǳŘŜōπ
ƴƝ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝΦ {ƻǳőłǎǟ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎŜ ƧŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ȊƪǳǑŜōƴŀ ƻǊŎƘŜǎǘǊǻΦ .ǳŘŜ ǎƭƻǳȌƛǘ ƪ ƴŀƘǊłǾłƴƝΣ Ǉƻǌƛπ
ȊƻǾłƴƝ ƪŀƳŜǊƻǾȇŎƘ ȊłȊƴŀƳǻ őƛ ǇƻǌłŘłƴƝ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝŎƘ ƛ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝΦ /ŜƭƪƻǾł őłǎǘƪŀ Ȋŀ ǊŜƪƻƴπ
ǎǘǊǳƪŎƛ ǘŞǘƻ őłǎǝ Ǒƪƻƭȅ őƛƴƝ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ нфΣм Ƴƛƭƛƻƴǳ Yő ōŜȊ 5tIΦ CƻǘƻΥ ƘƻŘ 

hǇǊŀǾŜƴł ōǳŘƻǾŀ ǳȌ ǎƭƻǳȌƝ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǇƻǇǳƭłǊƴƝ ƘǳŘōȅ 



WŜŘƴǳ ǾŜƭƪƻǳ CƛŘƭƻǾŀőƪǳ ǾȅǎǘǌƝŘŀƭȅ ŘǾŠ ƳŜƴǑƝΣ ǝ ƴŜƧƳƭŀŘǑƝ ŀ ǎƻǳōƻǊȅ 

WƛȌ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ǳŘłƭƻǎǘΣ {ŀƳŜǘƻǾȇ ǳőƛǘŜƭǎƪȇ ƪƻƴŎŜǊǘΣ ǎŜ ǾŜ ǎǘǌŜπ
Řǳ моΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ƻǇŠǘ ƪƻƴŀƭŀ Ǿ ƴŀǑƝ IǳŘōƻŎǾƛőƴŠΦ YƻƴŎŜǊǘ ǇǌƛǇƻƳƝƴł 
ŀ ǾȊŘłǾł ǇƻŎǘǳ ǳŘłƭƻǎǘŜƳ ǎǇƻƧŜƴȇƳ ǎ мтΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘŜƳ мфуфΦ  Wŀƪ ƴłπ
ȊŜǾ ƴŀǇƻǾƝŘłΣ ƘƭŀǾƴƝƳ ƧłŘǊŜƳ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ Ƨǎƻǳ ƴŀǑƛ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞΦ [Ŝπ
ǘƻǑƴƝ ǊƻőƴƝƪ ƴŀōƝŘƭ ǇƻǎƭǳŎƘŀőǻƳ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǑƛǊƻƪƻǳ ǇŀƭŜǘǳ ƘǳŘŜōƴƝŎƘ 
ȌłƴǊǻ ŀ ƴłǎǘǊƻƧǻΦ ½ŀȊƴŠƭȅ ǾƛǊǘǳƽȊƴƝ ǎƪƭŀŘōȅ ǇǊƻ ƪƭŀǾƝǊ ŀ ƘƻǳǎƭŜΣ ƪǘŜǊŞ 

ǾȅǎǘǌƝŘŀƭȅ ƪƻƳǇƻȊƛŎŜ ǇǊƻ ŘŜŎƘƻǾŞ ŀ ōƛŎƝ ƴłǎǘǊƻƧŜΦ tǊƻƎǊŀƳ ƻōƻƘŀǝƭŀ 
 ƛ ǌŀŘŀ ǇŠǾŜŎƪȇŎƘ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝΦ  YƻƴŎŜǊǘ ǘŀƪ ǇƻǘǾǊŘƛƭΣ Ƨŀƪ ǊƻȊƳŀƴƛǘȇ  
ŀ ǘŀƭŜƴǘƻǾŀƴȇ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ ǎōƻǊ ƴŀǑŜ Ǒƪƻƭŀ ƳłΦ bŠƪǘŜǊł ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ 
ƴŀǾƝŎ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǳőƛǘŜƭǻ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ǘŀƭŜƴǘƻǾŀƴȇƳƛ ȌłƪȅΦ  
h ǇŜőƭƛǾƻǳ ŘǊŀƳŀǘǳǊƎƛƛ ŀ ǎŜǎǘŀǾŜƴƝ ŎŜƭŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎŜ ǇƻǎǘŀǊŀƭ ±ƻƧπ
ǘŠŎƘ 9ǎǘŜǊƭŜΦ                                                                                            όƘƻŘύ 

tǊƻǎƛƴŎƻǾł ŬŘƭƻǾŀőƪŀ ǎŜ ƻŘŜƘǊłƭŀ ƴŀ ŘǾŠ ŜǘŀǇȅΦ ± ǎłƭŜ αǎǘŀǊŞά {ǘǌŜȊƛƴȅ ǎŜ ǇǌŜŘŜǾŘƭƛ ǝ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ŀ Ǿ IǳŘōƻŎǾƛőƴŠ ȊŀƘǊłƭȅ ǎƻǳōƻǊȅΦ [ŜǘƻǑƴƝ Ǒƪƻƭπ
ƴƝ Ǌƻƪ ƧǎƳŜ ȊŀǇƻőŀƭƛ ƴƻǾƻǳ ǘǊŀŘƛŎƛ ƪƻƴŎŜǊǘǻ ǇǊƻ ƴŀǑŜ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ƳǳȊƛƪŀƴǘȅ ǎ ƴłȊǾŜƳ ϦCƛŘƭƻǾŀőƪŀ ƴŜƧƳŜƴǑƝŎƘϦΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ǇƻǇǊǾŞ ǾȅȊƪƻǳǑŜƭȅ 
ȊŀƘǊłǘ ƴŀ ǇƽŘƛǳ ƴŀǑŜ ƴŜƧƴƻǾŠƧǑƝ ƴŀŘŠƧŜ ǎƳȅőŎƻǾŞƘƻ ƻŘŘŠƭŜƴƝΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ōȅƭƛ ōłƧŜőƴƝ ŀ ƳƻŎ ƧƛƳ ŦŀƴŘƝƳŜ ŀ ŘǊȌƝƳŜ ǇŀƭŎŜ Řƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ǵǎǇŠŎƘǻΦ 
                                                                                                                                                                                            CƻǘƻΥ 5ŀƴƛŜƭ ±ƭőŜƪ ŀ Wƛǘƪŀ IƻŘŀǎƻǾł 

¦őƛǘŜƭŞ ȊŀȊłǌƛƭƛ ƴŀ ǇƽŘƛǳ ŀ ǇǌƛǇƻƳƴŠƭƛ ǘŀƪ ǎŀƳŜǘ 



IǳŘŜōƴƝ ƻōƻǊ ōǳŘŜ ƳƻȌƴł Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ŀǊŜłƭǳ ǳȌ ƭŜǘƻǎ 

±ȅǾǊŎƘƻƭŜƴƝƳ ƭŜǘƻǑƴƝ ƴłǾǑǘŠǾȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŞ ǳƳŠƭŜŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ Ȋ 5ǊłȌřŀƴΣ 
ƪǘŜǊł Řƻ IǊŀŘŎŜ ŘƻǊŀȊƛƭŀ оΦ ǌƝƧƴŀΣ  ōȅƭ ǎǇƻƭŜőƴȇ ƪƻƴŎŜǊǘΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǳǎƪǳπ
ǘŜőƴƛƭ тΦ ǌƝƧƴŀ Ǿ ŀǳƭŜ hōŎƘƻŘƴƝ ŀƪŀŘŜƳƛŜ Ǿ IǊŀŘŎƛ YǊłƭƻǾŞΦ .ŠƘŜƳ 
ƴŠƪƻƭƛƪŀ Řƴǻ ǎǘǊłǾŜƴȇŎƘ Ǿ ƴŀǑŜƳ ǊŜƎƛƻƴǳ ǎŜ ŘŠǝ Ȋ bŠƳŜŎƪŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ 
ǎ Ȍłƪȅ ½¦~ {ǘǌŜȊƛƴŀ ǇƻŘƝǾŀƭȅ Řƻ ǇŜǾƴƻǎǝ Ǿ WƻǎŜŦƻǾŠΣ Řƻ ȊłƳƪǳ Ǿ Yƻǎπ
ǘŜƭŎƛ ƴŀŘ hǊƭƛŎƝΣ ȊłƳƪǳ ŀ ǇŀǊƪǳ Ǿ 2ŀǎǘƻƭƻǾƛŎƝŎƘ ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǎƛ ǇǊƻǑƭȅ 
ǘŀƪŞ IǊŀŘŜŎ YǊłƭƻǾŞ ǾőŜǘƴŠ aǳȊŜŀ ǾȇŎƘƻŘƴƝŎƘ 2ŜŎƘΦ bŜŎƘȅōŠƭŀ ŀƴƛ 
ƪƻƳŜƴǘƻǾŀƴł ǇǊƻƘƭƝŘƪŀ ƳŠǎǘŜƳΦ 
{ǇƻƭŜőƴŞ ƳǳȊƛŎƝǊƻǾłƴƝ ŀ ǎŘƝƭŜƴŞ ȊłȌƛǘƪȅ ōȅƭȅ ƪǊłǎƴȇƳ ǇƻǘǾǊȊŜƴƝƳ 
ǎƳȅǎƭǳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ƻōŠƳŀ ǑƪƻƭŀƳƛΦ ±ǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ 
ƴŀ ǘŞǘƻ ƴłǾǑǘŠǾŠ ŀ ƧŜƧƝƳ ǵǎǇŠǑƴŞƳ ǇǊǻōŠƘǳ ǇƻŘƝƭŜƭƛΣ ǇŀǘǌƝ ǾŜƭƪŞ Ǉƻπ
ŘŠƪƻǾłƴƝΦ 

5ŠƪǳƧŜƳŜ ƳŠǎǘǳ IǊŀŘŜŎ YǊłƭƻǾŞ ŀ Yƭǳōǳ ǇǌłǘŜƭ ƘǳŘŜōƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ Ȋŀ 
ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 5łƭŜ ŘŠƪǳƧŜƳŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŞ ǑƪƻƭŜ Ȋ 5ǊłȌπ
řŀƴ ŀ ƴŀǑƝ ½¦~ {ǘǌŜȊƛƴŀ Ȋŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΣ hōŎƘƻŘƴƝ ŀƪŀŘŜƳƛƛ Ǿ IǊŀŘŎƛ 
YǊłƭƻǾŞ Ȋŀ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ƪƻƴŎŜǊǘΣ ¢ƻƳłǑƛ ±ƻǘŀǾƻǾƛ ŀ WŀƴŠ 
tƻǊǘȅƪƻǾŞ Ȋŀ ǇǊƻƘƭƝŘƪǳ ǑƪƻƭȅΣ ǾǑŜƳ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇƳ ǳőƛǘŜƭǻƳ Ȋŀ ǇǌƝǇǊŀπ
Ǿǳ ȌłƪǻΣ WŀƴŠ tƻǊǘȅƪƻǾŞΣ ǇŀƴƝ tǊŀȌŜƴƛŎƻǾŞ ŀ IŀƴŠ tǌƛōȅƭƻǾŞ Ȋŀ ǎƪǾŠƭŞ 
ǇƻƘƻǑǘŠƴƝΦ tƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǇŀǘǌƝ ǘŀƪŞ 5ŀƴƻǾƛ ±ƭőƪƻǾƛ Ȋŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ Ȋ ƎŜƴŜπ
Ǌłƭƪȅ ŀ ƪƻƴŎŜǊǘǳ ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ YƭłǊŎŜ CŀƧŦǊƻǾŞ Ȋŀ ƧŜƧƝ ƴŜǵƴŀǾƴƻǳ Ǉƻπ
ƳƻŎ Ǉǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾłŎƘ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŎŜƭŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 
5Ɲƪȅ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǇǌƛǎǇŠƭƛ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎŜ ǘŀǘƻ ƪǊłǎƴł ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǇƻƭǳπ
ǇǊłŎŜ ƳƻƘƭŀ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘ Ǿ ǇǌłǘŜƭǎƪŞ ŀ ƛƴǎǇƛǊŀǝǾƴƝ ŀǘƳƻǎŦŞǌŜΦ  
                                LǾŀ YǳƭƘŀǾłΣ ǳőƛǘŜƭƪŀ Ih ŀ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊƪŀ ƴłǾǑǘŠǾȅ 

błǾǑǘŠǾǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ Ȋ 5ǊłȌřŀƴ ȊŀǾǊǑƛƭ ƪƻƴŎŜǊǘ 

 

Wŀƪ ƧǎǘŜ ǎŜ ƧƛȌ ŘƻőŜǘƭƛ ƴŀ ǵǾƻŘƴƝ ǎǘǊłƴŎŜΣ  
нсΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ǇǊƻōŠƘƭƻ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ƻǘŜǾǌŜƴƝ 
ƴƻǾŞ ōǳŘƻǾȅ hŘŘŠƭŜƴƝ ǇƻǇǳƭłǊƴƝ ƘǳŘōȅ όŘłƭŜ 
htIύΦ YƻƳǇƭŜǘƴƝ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ ǇǊƻǑƭŀ ŎŜƭł 
ǇǻǾƻŘƴƝ ōǳŘƻǾŀΣ ǘŜŘȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ǳőŜōƴȅΣ ǎǇƻƧƻπ
ǾŀŎƝ ŎƘƻŘōŀ ǎ ǇƻǎŜȊŜƴƝƳ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ȊŀǌƝȊŜπ
ƴƝƳ ŀ ŘłƭŜ ōȅƭŀ ǇǌƛǎǘŀǾŠƴŀ ōǳŘƻǾŀ ȊŎŜƭŀ ƴƻǾłΦ 
¢ŀ ǎƭƻǳȌƝ Ƨŀƪƻ ȊƪǳǑŜōƴŀ ƻǊŎƘŜǎǘǊǻ ŀ ƪŀǇŜƭΦ ał 
ǘŀƪŞ ŀƪǳǎǝŎƪŞ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻ ǇǊƻŦŜπ
ǎƛƻƴłƭƴƝ ƴŀƘǊłǾłƴƝΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾŜƭƳƛ ǘŠǑƝƳŜΦ 
¢ǌƝŘȅ ƳŀƧƝ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǘȅǇ ƻƪŜƴ ƪǾǻƭƛ ǎƴƝȌŜƴƝ 
Ƙƭǳƪǳ Řƻ ƻƪƻƭƝ ǑƪƻƭȅΣ ǳǾƴƛǘǌ ǘǌƝŘ ƛ ȊƪǳǑŜōƴȅ 
Ƨǎƻǳ ŀƪǳǎǝŎƪŞ ǇǊǾƪȅ ǇǊƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪΦ { 
ōǳŘƻǾƻǳ ǎŜ ǎǘłƭŜ ǎȌƝǾłƳŜΣ ǘǌƝŘȅ ȊŀōȅŘƭǳƧŜƳŜ 
ŀ ǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ƴŀ ŘƻǌŜǑŜƴƝ ȊǾǳƪƻǾȇŎƘ ǇƻŘƳƝπ
ƴŜƪ Ǿ ǘŞǘƻ ƴŀǑƝ ƴŜƧƘƭŀǎƛǘŠƧǑƝ ōǳŘƻǾŠΦ bƻǾł 
ȊƪǳǑŜōƴŀ ƧŜ ǾȅōŀǾŜƴŀ  
ƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ǾȊŘǳŎƘƻǘŜŎƘƴƛƪƻǳΣ ƪǘŜǊł Ǿȇπ
ǊŀȊƴŠ ȊǾȇǑƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ŀ ǘŜǇƭƻǘƴƝ ƪƻƳŦƻǊǘ ǳǾπ
ƴƛǘǌΦ ±ŜƭƪŞ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ŬƴŀƴŎƻπ
ǾłƴƝ ŘŀƭǑƝ ŘƻƪƻƴőŜƴŞ ŜǘŀǇȅ ƻǇŠǘ ǇŀǘǌƝ ƴŀǑŜπ
Ƴǳ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭƛΣ {ǘŀǘǳǘłǊƴƝƳǳ ƳŠǎǘǳ IǊŀŘŜŎ 
YǊłƭƻǾŞ ŀ ƧŜƘƻ ǾǎǘǌƝŎƴŞƳǳ ǎƻǳőŀǎƴŞƳǳ ǾŜŘŜπ
ƴƝΣ ŘŠƪǳƧŜƳŜΦ  
¢ŀƪΣ Ƨŀƪ ǘƻ ƧƛȌ Ȋ ƴŀǑŜƘƻ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ŀǊŜłƭǳ Ǿ [ǳőƴƝ 
ǳƭƛŎƛ ȊƴłǘŜΣ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǎŜ ǇƭȅƴǳƭŜ ǇǌŜǎǳƴǳƭŀ 
ƴŀ ǾŜŘƭŜƧǑƝΣ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǘǌƝǇŀǘǊƻǾƻǳ ōǳŘƻǾǳ ƪƭŀπ
ǎƛŎƪŞ ƘǳŘōȅΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƧƛȌ ǾŜ ŦłȊƛ ōƻǳǊŀŎƝŎƘ 
ǇǊŀŎƝΦ L ǘŀǘƻ ōǳŘƻǾŀ ǇǊƻƧŘŜ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ǊŜƪƻƴπ
ǎǘǊǳƪŎƝ ŀ ǎǘŀƴŜ ǎŜ ƴƻǾȇƳ ϦŘƻƳƻǾŜƳϦ ǾǑŜŎƘ 
ƴŀǑƛŎƘ ƪƻƭŜƎǻΣ ƪǘŜǌƝ ŘƻǇƻǎǳŘ ǎƝŘƭƝ Ǿ ǇǻǾƻŘƴƝ 
ōǳŘƻǾŠ Ǿ ǳƭƛŎƛ bŀ {ǘǌŜȊƛƴŠΦ {ǘŀǾŜōƴƝ ŬǊƳŀ 
ŀǾƛȊǳƧŜΣ ȌŜ ōȅ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǘŞǘƻ ōǳŘƻǾȅ ƳƻƘπ
ƭŀ ōȇǘ ŘƻƪƻƴőŜƴŀ ŀ ǇǌŜŘłƴŀ Řƻ ǳȌƝǾłƴƝ ǑƪƻƭŜ 

ŘƻƪƻƴŎŜ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ±łƴƻŎƛ нлнсΣ ǘŜŘȅ ƭŜǘƻǎΗ 
±ŜƭƳƛ ǇǌŜŘōŠȌƴŠ ǎŜ ǘŜŘȅ ƳǻȌŜ ǎǘłǘΣ ȌŜ ǎŜ ƻ 
±łƴƻŎƝŎƘ нлнс ōǳŘŜƳŜ ƻǇŠǘ ǎǘŠƘƻǾŀǘ ŀ ǎȅƳπ
ōƻƭƛŎƪȅ Ǉƻ ǇŀŘŜǎłǝ ƭŜǘŜŎƘ ŘŜŬƴƛǝǾƴŠ ƻǇǳǎǟπ
ƳŜ ƴŀǑƛ ƛƪƻƴƛŎƪƻǳ ϦǎǘŀǊƻǳϦ ōǳŘƻǾǳ Ǿ ǳƭƛŎƛ bŀ 
{ǘǌŜȊƛƴŠΦ 5ǊȌƝƳŜ ǎƛ ǇŠǎǝΣ ŀǙ ǾǑŜ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ōŜȊ 
ǾŠǘǑƝŎƘ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƝ ŀ ǘŠǑƝƳŜ ǎŜΣ ŀȌ ōǳŘŜ ƴłǑ 
ŎŜƭȇ ƘǳŘŜōƴƝ ƻōƻǊ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ŀǊŜłƭǳ ŀ ƪǊłǎƴŞ 
ƴƻǾŞ ōǳŘƻǾŠΦ  
!ƭŜ ŀƴƛ ǘƻ ƴŜƴƝ Ȋ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟ ǾǑŜΦ  
± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ƴłǎ őŜƪł ǘŀƪŞ ȊłǎŀŘƴŠƧǑƝ ǊŜπ

ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǾƻŘƻǾƻŘƴƝƘƻ ŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀőƴƝƘƻ 
ǎȅǎǘŞƳǳ Ǿ ŎŜƭŞ ōǳŘƻǾŠ ƴŀǑŜƘƻ ŘƛǾŀŘƭŀ WŜǎƭƛőπ
ƪȅ Ǿ .ǊŀƴŘƭƻǾŠ ǳƭƛŎƛΦ ¢Ŝƴǘƻ ȊłǎŀƘ ƳƻȌƴł ȊǇǻπ
ǎƻōƝ ǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ ȊƳŠƴȅ Ǿ őŜǊǾƴƻǾŞ ǾȇǳŎŜ  
ŀ ǇǊƻǾƻȊǳ ƴŀǑŜƘƻ ŘƛǾŀŘƭŀΣ ŀƭŜ ƻ ǾǑŜŎƘƴȅ Ȍłƪȅ 
ōǳŘŜ ŘƻōǌŜ ǇƻǎǘŀǊłƴƻ Ǿ ƴłƘǊŀŘƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘƻπ
ǊłŎƘΦ ¢Ŝƴǘƻ ǘȅǇ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ōƻƘǳȌŜƭ ƴŜƧŘŜ 
ǇǊƻǾŞǎǘ Ȋŀ ǇƭƴŞƘƻ ǇǊƻǾƻȊǳ ŀ ōǳŘƻǾǳ ƳǳǎƝƳŜ 
ǎǘŀǾŜōƴƝ ŬǊƳŠ ǳǾƻƭƴƛǘΦ h ǇǌŜǎƴŠƧǑƝƳ ǇǊǻōŠƘǳ 
ǘŞǘƻ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝ ōǳŘŜǘŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƛƴŦƻǊƳƻǾłπ
ƴƛΦ                          ¢ƻƳłǑ ±ƻǘŀǾŀΣ ǌŜŘƛǘŜƭ Ǒƪƻƭȅ 



CŜǎǝǾŀƭ ƪŀǇŜƭ - hǘǾƝǊłƪ ƴƻǾŞƘƻ ǇƻǇǳƭłǊǳ 

bƻǾł ȊƪǳǑŜōƴŀ ǎŜ ƳǳǎŜƭŀ Ŏƻ ƴŜƧŘǌƝǾŜ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘΦ bŀ ƧŜƧƝƳ Ǉƽπ
Řƛǳ ǎŜ ǘŀƪ ммΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ǎǘǌƝŘŀƭŀ ƪŀǇŜƭŀ Ȋŀ ƪŀǇŜƭƻǳΣ ǇƻȊŀŘǳ ƴŜπ
Ȋǻǎǘŀƭƛ ŀƴƛ ȊǇŠǾłŎƛΦ  IǊłƭƻ ǎŜ ŎŜƭŞ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜΣ ǇǌŜŘǾŜŘƭƛ ǎŜ ǝ 
ƴŜƧƳƭŀŘǑƝ ƛ ǎǘŀǊǑƝ ȊƪǳǑŜƴŠƧǑƝ ƳǳȊƛƪŀƴǝΦ                          CƻǘƻΥ ƘƻŘ 

bŜƧƳŜƴǑƝ ƪƭŀǾƝǊƛǎǘŞ ŀ ǾŀǊƘŀƴƝŎƛ ȊŀǇƭƴƛƭƛ Ǿ ǇǊƻǎƛƴŎƛ ǎǾƻǳ ƘǳŘōƻǳ ƪƻƴπ
ŎŜǊǘƴƝ ǎłƭ Ǿ ǇƻŘƪǊƻǾƝ ǎǘŀǊŞ ōǳŘƻǾȅ bŀ {ǘǌŜȊƛƴŠΦ [Ŝǘƻǎ Ƴł ƻŘŘŠƭŜƴƝ  
Ǿ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞƳ ǎǘǳŘƛǳΣ ǇǊǾƴƝŎƘ ŀ ŘǊǳƘȇŎƘ ǊƻőƴƝŎƝŎƘ пр ȌłƪǻΣ ǇǊƻǘƻ ōȅƭȅ 
ƪƻƴŎŜǊǘȅ ŘǾŀΦ błƭŀŘŀ ōȅƭŀ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ - ǇǊƻ ǾŠǘǑƛƴǳ ǵőƛƴƪǳƧƝŎƝŎƘ  
Ȋ ǇǌƝǇǊŀǾŜƪ ŀ ǇǊǾƴƝŎƘ ǊƻőƴƝƪǻ ǘƻ ōȅƭƻ ǇǊǾƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝΣ Ǉǌƛπ
ǇǊŀǾƻǾŀƴŞ ǎ ǾŜƭƪƻǳ ǇƝƭƝ ŀ ƴŀŘǑŜƴƝƳΦ  

YƭŀǾƝǊƛǎǘŞ ƳŀƧƝ Ȋŀ ǎŜōƻǳ ǊǳǑƴŞ ǘȇŘƴȅΣ őŜƪŀƧƝ ƧŜ ǎƻǳǘŠȌŜ ƛ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ 

tƻƭƻǾƛƴŀ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ƧŜ ǇƻƳŀƭǳ Ȋŀ ƴłƳƛΣ ŀ ǎ ƴƝ ƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ƪǊłǎƴȇŎƘΣ 
ƘƻƧƴŠ ƴŀǾǑǟǾŜƴȇŎƘ ƪƻƴŎŜǊǘǻΦ ½ŀőŀƭƛ ƧǎƳŜ Ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ƪƻƴŎŜǊǘŜƳ ƻŘŘŠπ
ƭŜƴƝΣ ǇƻőłǘƪŜƳ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ǎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ƴŀ ŘǾƻǳ ƪƻƴŎŜǊǘŜŎƘ ƴŀǑƛ ƴŜƧπ
ƳŜƴǑƝ Ȋ ǇǌƝǇǊŀǾƴȇŎƘΣ ǇǊǾƴƝŎƘ ŀ ŘǊǳƘȇŎƘ ǊƻőƴƝƪǻ ŀ ǇǌŜŘ ±łƴƻŎƛ ƧǎƳŜ ǎŜ 
ǎŜǑƭƛ ǘǊŀŘƛőƴŠ Ǿ {ƘƻǿǊƻƻƳǳ ŬǊƳȅ tŜǘǊƻŦΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇƻǘŠǑƛƭƛ 
Ȋ ǳƳŠƴƝ ƴŀǑƛŎƘ ȌłƪǻΦ tƻ ǾłƴƻőƴƝŎƘ ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ ǎŜ ƴłƳ ƧƛȌ ƴŀǇƭƴƻ ǊƻȊπ
ōŠƘƴƻǳ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƴŀ ǎƻǳǘŠȌ ½¦~ Ǿ ƪƻƳƻǊƴƝ ƘǌŜΣ ƪŘŜ ǎŜ ƴŀǑƛ ƪƭŀǾƝǊƛǎǘŞ 
ǇƻŘƝƭŜƧƝ Ǿ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƻǎƳƛ ǎƻǳōƻǊǻΦ ¦Ȍ ǘŜř ǎŜ ǘŠǑƝƳŜ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ǑƪƻƭƴƝ 
ƪƻƭŀΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ƴŀ ¦IY ǇƻőłǘƪŜƳ ǵƴƻǊŀΣ ǘŀƪ ǎƛ ƴłǎ 
ǇǌƛƧřǘŜ ǇƻǎƭŜŎƘƴƻǳǘΣ ōǳŘŜ ǘƻ ǎǘłǘ Ȋŀ ǘƻΦ  
{ǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ƪƻƭŜƎȅ ŘŠƪǳƧŜƳŜ ǊƻŘƛőǻƳ Ȋŀ ǇǌƝȊŜƶ ŀ ǇǌŜƧŜƳŜ 
Ǿ ƧǳōƛƭŜƧƴƝƳ ǊƻŎŜ ƴŀǑƝ ½¦~ ƘƻŘƴŠ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǊŀŘƻǎǝ Ȋ ǳƳŠƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ŘŠǟΦ 
                                                              aŀǊǝƴŀ ±ƭőƪƻǾłΣ ǾŜŘƻǳŎƝ ƻŘŘŠƭŜƴƝ 

tƻǎƭŜŘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ Ǌƻƪǳ нлнр ǎƛ 
ƪƭŀǾƝǊƛǎǘŞ ǳȌƛƭƛ Ǿ ƴłŘƘŜǊƴȇŎƘ 
ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ {ƘƻǿǊƻƻƳǳ tŜǘǊƻŦǳΦ 



{ǘǌŜȊƛƴǑǟ ǎǘŜǇŀǌƛ  
ŀ ǎǘŜǇŀǌƪȅ ōȅƭƛ ƴŀ Ȋŀπ
őłǘƪǳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ 
ǎǾŠŘƪȅ ǾŜƭƪŞƘƻ ȊłȊǊŀπ
ƪǳΣ ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ Ǉƻ 
ǘƻǘłƭƴƝƳ ȊƴƛőŜƴƝ ǇƻŘƭŀπ
Ƙȅ Ǉƻ ƘŀǾłǊƛƛ ǾƻŘȅ  
ƻ ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ ȊŀőƝǘ  
пΦ ȊłǌƝ Ǿ ƴŀǑŜƳ ǎłƭŜ 
ǎǘŜǇƻǾŀǘ ŀ ǳőƛǘΦ 5Šƪǳπ
ƧŜƳŜ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ 
ǇƻŘƝƭŜƭƛ ƴŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ 

ŀ ǇƻƳłƘŀƭƛ ƴłƳ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ƴłǎƭŜŘƪȅΦ aƻƘƭƛ ƧǎƳŜ ƴŜƧŜƴƻƳ ȊŀőƝǘ Ǿȅǳőƻπ
ǾŀǘΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ƴŀ ŘǾŠ ŎŜƭƻŘŜƴƴƝ ƴłōƻǊƻǾŞ 
ŀƪŎŜΣ ŘƝƪȅ ƪǘŜǊȇƳ ƧǎƳŜ ǎƛ ǎǇƭƴƛƭƛ ǇǌłƴƝΣ ȌŜ ƻǘŜǾǌŜƳŜ ǎƪǳǇƛƴƪǳ ǇǊƻ 
ǇǌŜŘǑƪƻƭłƪȅΦ ± ƴƻǾŞƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ƳłƳŜ ǇƻǇǊǾŞ Ǿ ƴŀǑƝ ƘƛǎǘƻǊƛƛ Ŧǳƴπ
ƎƻǾłƴƝ ǎƻǳōƻǊǳ CƛŘƎŜǘȅ CŜŜǘ ƻǘŜǾǌŜƴƻǳ ǇǌƝǇǊŀǾƪǳ ǇǊƻ ǇŠǝƭŜǘŞ ǇǌŜŘπ
Ǒƪƻƭłƪȅ ŀ ǘǌƝŘǳ ǇǊƻ ȊŀőłǘŜőƴƝƪȅ ƧƛȌ Ǒƪƻƭƻǳ ǇƻǾƛƴƴŞΦ tǌƛōȅƭƻ ǘŀƪŞ ƴŠƪƻπ
ƭƛƪ ȊŀőłǘŜőƴƝƪǻ Ȋ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘΦ tƻŘȊƛƳƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ 
ǘŞƳŠǌ ǎƘƻŘƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜΦ ±Ŝ ǾȇǳŎŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ǇǌŜŘŜπ
ǾǑƝƳ ȊŘƻƪƻƴŀƭƻǾłƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪȅΣ őŜƘƻȌ ǾȅǳȌƛƧŜƳŜ Ǉǌƛ ǘǾƻǊōŠ ƴƻǾȇŎƘ 
ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬƝΦ ¢ŀƪŞ ƧǎƳŜ ǾȅǳȌƛƭƛ ƴŀǑƛŎƘ ƴƻƳƛƴŀŎƝ ŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ 
2Ŝǎƪƻǳ ǊŜǇǳōƭƛƪǳ ƴŀ ǌƝƧƴƻǾŞƳ a{ Ǿ tǊŀȊŜΦ ½ ƴŀǑƛŎƘ őǘȅǌ ǘŀƴŎǻ ǇǊƻƭƻπ
Ƴƛƭƛ őǘǾǊǜƛƴłƭŜ ƴŀǑƛ ƴŜƧǇƻƪǊƻőƛƭŜƧǑƝ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŀŘǳƭǘǎ Ǿ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴŠ ŦƻǊπ
ƳŀŎƝΦ { ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬƝ ¢ƘŜ  tƘŀƴǘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ hǇŜǊŀ aΦ ŀ [Φ IŜƧƴƻǾȇŎƘ 

ƻōǎŀŘƛƭƛ Ǿ ƻōǟȌƴŞ ƪƻƴπ
ƪǳǊŜƴŎƛ ммΦ ƳƝǎǘƻΦ  
YŜ ƪƻƴŎƛ Ǌƻƪǳ ƴłǎ 
őŜƪŀƭȅ ƧŜǑǘŠ ŘǾŠ ǘǊŀŘƛőπ
ƴƝ ŀƪŎŜΦ /ƘƻǊŜƻƎǊŀƃȅ 
ǎƻǳōƻǊǳ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭȅ 
ƭƛǎǘƻǇŀŘƻǾȇŎƘ ǎŜƳƛƴłπ
ǌǻ Ǿ ǊłƳŎƛ 5ŀƴŎŜ [ƛŦŜ 
Ǿ .ǊƴŠ ǎ ƴŀǑƛƳƛ ƻōƭƝōŜπ
ƴȇƳƛ ƭŜƪǘƻǊȅ 5Φ .ƻǊŀπ
ƪŜƳ ŀ CΦ ¿ǳƎƭƛŏŜƳΦ 
¨Ǉƭƴȇ ȊłǾŠǊ Ǌƻƪǳ Ǉŀǘǌƛƭ 
ŘǾŠƳŀ ±łƴƻőƴƝƳ ŀƪŀπ

ŘŜƳƛƝƳ Ǿ IǳŘōƻŎǾƛőƴŠΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǳ ƴŀǑƛŎƘ ǎǾŠǌŜƴŎǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛőǻ 
ŘƻŎŜƭŀ ǇƻǇǳƭłǊƴƝΣ ƴŜōƻǙ ǎŜ ǇƻǇǊǾŞ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎŜǘƪŀƧƝ ȊƪǳǑŜƴƝ ǎǘŜǇŀǌƛ  
ŀ ǎǘŜǇŀǌƪȅ ǾǑŜŎƘ ǾŠƪƻǾȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ǎ ƴŀǑƛƳƛ ƴƻǾłőƪȅΦ ½ŀőłǘŜőƴƝŎƛ ǎƛ 
ǾȌŘȅ ƻŘōȅŘƻǳ ƴŜƧŜƴƻƳ ǇǊŜƳƛŞǊǳ ƴŀ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝΣ ŀƭŜ őŜǊǇŀƧƝ ƳƻǝǾŀŎƛ 
ŀ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛ ƻŘ ǎǘŀǊǑƝŎƘΦ  
½ƪǳǑŜƴŠƧǑƝ őƭŜƴƻǾŞ ǎƻǳōƻǊǳ CƛŘƎŜǘȅ CŜŜǘ ǇǌŜŘǾŜŘƭƛ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǘŀƴŎŜ  
ȊŜ ǎǾŞ ǇƻƘȅōƻǾŞ ǇǊǻǇǊŀǾȅ Ǿ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬƝŎƘ 5Φ tŜǑƻǾŞ ŀ WΦ .ǌŜȊƛƴƻǾŞΣ 
ŘłƭŜ ǾłƴƻőƴƝ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬŎƪŞ ǾŀǊƛŀŎŜ Ǿ ǊŜȌƛƛ [Φ 2łǎƭŀǾǎƪŞΣ [Φ IŜƧƴƻǾŞΣ  
tΦ IŜƧƴȅ ŀ aΦ IŜƧƴƻǾŞΣ ŀ ǘŀƪŞ ƧǎƳŜ ƻǇǊłǑƛƭƛ ƭŜǘƻǑƴƝ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬŜ Ƴŀπ
ƭȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴΣ ŀōȅŎƘƻƳ ōȅƭƛ ŘƻōǌŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛ ƴŀ ǇƭŜǎƻǾƻǳ ǎŜȊƽƴǳ  
ŀ ƻōƧŜŘƴłǾƪȅ ǇǌŜŘǘŀƴőŜƴƝΦ 
5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳ ǊƻŘƛőǻƳ ŀ ŘŀƭǑƝƳ ǎǇǌƝȊƴŠƴȇƳ ŘǳǑƝƳ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊǳ  
ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŀ Ƨŀƪƻ ǾȌŘȅ ǇǌŜƧŜƳŜ ǾǑŜƳ Řƻ ƴƻǾŞƘƻ Ǌƻƪǳ ǾŜ ǎǘŜǇŀǌπ
ǎƪŞƳ ǎǘȅƭǳ -  ŀǙ ǾǑŜ ƪƭŀǇŜΣ Ƨŀƪ ƳłΦ                      [Ŝƴƪŀ IŜƧƴƻǾłΣ ¢h ǎǘŜǇ 

¢Ǌƛƻ Ǿ ŎƘƻǊΦ ~Φ ¿řłǊƪŀ 

¢ƘŜ tƘŀƴǘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ hǇŜǊŀ  Ǿ ŎƘƻǊΦ aΦ IŜƧƴƻǾŞ  

{ǘŜǇŀǌƛ ƻǘŜǾǌŜƭƛ ǇǌƝǇǊŀǾƪǳ ŀ ǳȌƛƭƛ ǎƛ ƳƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ ǎǾŠǘŀ 

tǌŜŘǾłƴƻőƴƝ őŀǎ Ǉŀǘǌƛƭ ƴŀ ǘŀƴŜőƴƝƳ ƻōƻǊǳ ǳƪłȊƪƻǾȇƳ ƘƻŘƛƴłƳ 

±łƴƻőƴƝ ŀƪŀŘŜƳƛŜ Ǿ IǳŘōƻŎǾƛőƴŠ 

tƻǎƭŜŘƴƝ ŘǾŀ ǘȇŘƴȅ Ǿ ǊƻŎŜ ǘǊŀŘƛőƴŠ ǇŀǘǌƝ ƴŀ ǘŀƴŜőƴƝƳ ƻōƻǊǳ ǳƪłȊƪƻǾȇƳ ƘƻŘƛƴłƳΦ ± ǊłƳŎƛ ±łƴƻőƴƝŎƘ ƪǊŀǘƻŎƘǾƝƭƝ ǘŀƪ ŘŠǝ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ ǎǾȇƳƛ 
ǳőƛǘŜƭƪŀƳƛ ȊǾƻǳ ǊƻŘƛőŜΣ ǇǊŀǊƻŘƛőŜ ƛ ƪŀƳŀǊłŘȅΣ ŀōȅ ƴŀƘƭŞŘƭƛ ǇǌƝƳƻ Řƻ ǘŀƴŜőƴƝŎƘ ǎłƭǻ ŀ ǇƻŘ Ǉƻƪƭƛőƪǳ ōŠȌƴŞ ǾȇǳƪȅΦ tǌƝǘƻƳƴƝ ƳƻƘƻǳ ǾƛŘŠǘΣ Ƨŀƪ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƘƻŘƛƴȅ ǇǊƻōƝƘŀƧƝΣ Ŏƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ŘŠǝ ōŠƘŜƳ ƴƛŎƘ ȊƪƻǳǑŜƧƝΣ ǳőƝ ǎŜ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ȊŘƻƪƻƴŀƭǳƧƝΦ ¦ƪłȊƪƻǾŞ ƘƻŘƛƴȅ ȊłǊƻǾŜƶ ŘłǾŀƧƝ ǇǊƻǎǘƻǊ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘΣ ƪŀƳ ǎŜ ƳŀƭƝ ǘŀƴŜőƴƝŎƛ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ Ǉƻǎǳƴǳƭƛ ŀ ƧŀƪŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ŀ ǊŀŘƻǎǘ Ȋ ǇƻƘȅōǳ ǎƛ ƻŘ ȊłǌƝ ƻǎǾƻƧƛƭƛΦ CƻǘƻΥ ƘƻŘ 



±Ŝ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ IǊŀŘŜŎ YǊłƭƻǾŞ ǎŜ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ƳƛƴǳƭŞƘƻ Ǌƻƪǳ ƻŘŜƘǊłƭƻ 
ǾȇƧƛƳŜőƴŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ƪ улл ƭŜǘǻƳ ƻŘ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ƳŠǎǘŀΦ   
!ǳǘƻǊǎƪȇ ǇƻǌŀŘΣ ƳŀǇǳƧƝŎƝ ƪƭƝőƻǾŞ ƳƛƭƴƝƪȅ ŘŠƧƛƴ IǊŀŘŎŜ YǊłƭƻǾŞΣ ǾȊƴƛƪŀƭ 
ǾƝŎŜ ƴŜȌ Ǌƻƪ ŀ Ǉǻƭ ŀ ƧŜ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ǑƛǊƻƪŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ƛƴǎǝǘǳŎƝ 
ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ȊŜ ½¦~ {ǘǌŜȊƛƴŀΦ  IǳŘōǳ ƪ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ǎƭƻȌƛƭ ǎǘǌŜπ
Ȋƛƴǎƪȇ Wŀƴ YƻőƴŀǊΣ ǘŜȄǘȅ ȊǇƝǾŀƴȇŎƘ őłǎǟ ǾȅǘǾƻǌƛƭŀ ƧŜƘƻ ƪƻƭŜƎȅƴŠ !ƭŜƴŀ 
YǳōƝƴƻǾłΣ ǘŀƴŜőƴƝ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬŜ 5ŀƴŀ tŜǑƻǾł ŀ aŀǊƪŞǘŀ wƻǘƘ 9ƭōƭƻǾłΦ   
{ŎŞƴłǌ ǾȊƴƛƪŀƭ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǊŜȌƛǎŞǊŀ tŀǾƭŀ YƘŜƪŀ ŀ ǎŎŞƴłǊƛǎǘƪȅ [Ŝƴƪȅ 
{ƳǊőƪƻǾŞΦ tƻŘƪƭŀŘȅ ƪ ƴŠƳǳ Ǉƻǎƪȅǘƭƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ Ȋ aǳȊŜŀ ǾȇŎƘƻŘƴƝŎƘ 
2ŜŎƘΦ  /ŜƭƪŜƳ ȊŀȊƴŠƭƻ ŘŜǎŜǘ ȊŎŜƭŀ ƴƻǾȇŎƘ ǎƪƭŀŘŜōΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ƴŀǇǎłƴȅ 
ǇǌƝƳƻ ǇǊƻ ǘƻǘƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝΦ  tǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇǊƻǾŜŘƭƻ ŘƛǾłƪȅ 
ƘƛǎǘƻǊƛƝ ƳŠǎǘŀ ƻŘ ƧŜƘƻ ȊŀƭƻȌŜƴƝ Ǿ ǊƻŎŜ мннрΦ  YŀȌŘȇ ƻōǊŀȊ ƴŀōƝŘƭ Ƨƛƴȇ 

ǾȇǊŀȊ ς ƘǳŘŜōƴƝΣ ǘŀƴŜőƴƝ ƛ ŘǊŀƳŀǝŎƪȇ ς ŀ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ ǾȅǘǾƻǌƛƭȅ ƪƻƳπ
ǇŀƪǘƴƝ ŀ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴȇ ŎŜƭŜƪΦ   
bŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ōȅƭŀ ƛ ȊŀƧƝƳŀǾł ǇǊƻƧŜƪŎŜ Ȋ ŘƝƭƴȅ aŀǊǝƴŀ {ŜŘƭłőƪŀΦ 
tƻǌŀŘ ǎŜ ƻŘŜƘǊłƭ ŎŜƭƪŜƳ őǘȅǌƛƪǊłǘΣ Ȋ ǘƻƘƻ ŘǾŀƪǊłǘ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ ŀ ŘǾŀƪǊłǘ 
ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ  
hƘƭŀǎȅ ōȅƭȅ ǾŜƭƳƛ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ς ŘƛǾłŎƛ ƻŎŜƶƻǾŀƭƛ ƴŜƧŜƴ ƘǳŘōǳ ŀ ŎŜƭƪƻǾŞ 
ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝΣ ŀƭŜ ƛ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǇǊƻǇƻƧƛǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǎŜ ȊłōŀǾƴƻǳ 
ŀ ǇǌƝǎǘǳǇƴƻǳ ŦƻǊƳƻǳΦ tǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘƪȅ ǘŀƴŜőƴƝƘƻ ƻōƻǊǳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇǌŜŘπ
ǎǘŀǾƛƭȅ ǾŜ őǘȅǌŜŎƘ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬƝŎƘΣ ǘƻ ōȅƭ ƴŜȊŀǇƻƳŜƴǳǘŜƭƴȇ ȊłȌƛπ
ǘŜƪΦ  /ŜƭƪŜƳ ǎŜ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻŘƝƭŜƭƻ мрф ǵőƛƴƪǳƧƝŎƝŎƘΦ tǊƻ Wŀƴŀ Yƻőƴŀπ
Ǌŀ ǟƳ ǇǊłŎŜ ƴŜƪƻƴőƝ ς ǳȌ ƴȅƴƝ Ƙƻ őŜƪł ŘŀƭǑƝ ŀǳǘƻǊǎƪł ǾȇȊǾŀ Ǿ ǇƻŘƻōŠ 
ƘǳŘōȅ ǇǊƻ ȊłǾŠǊŜőƴŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ƴŀǑŜƘƻ ǘŀƴŜőƴƝƘƻ ƻōƻǊǳΦ         όƘƻŘύ 

włƧ YǊłƭƻǾŞ - ǎǇƻƧŜƴƝ ƳŠǎǘΣ ƪǊłǎƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭȅ ƛ ƴŀǑŜ ǎǘǳŘŜƴǘƪȅ ǘŀƴŜőƴƝπ
Ƙƻ ƻōƻǊǳ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ǳőƛǘŜƭƪƻǳ tŀǾƭƻǳ /ŜƧƴŀǊƻǾƻǳΦ  
± ǎƻōƻǘǳ мΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нлнр Ǿ aǳȊŜǳ ǾȇŎƘƻŘƴƝŎƘ 2ŜŎƘ Ǿ IǊŀŘŎƛ YǊłƭƻǾŞ ǇǊƻōŠƘƭƻ ǎƭŀǾƴƻǎǘπ
ƴƝ ƻǘŜǾǌŜƴƝ ǾȇǎǘŀǾȅ włƧ YǊłƭƻǾŞΦ bŜŎƘȅōŠƭ ŀƴƛ ǳƳŠƭŜŎƪȇ ǾƛŘŜƻƳŀǇǇƛƴƎΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ǇǌŜŘπ
ǎǘŀǾƛƭȅ ƴŀǑŜ ǘŀƴŜőƴƛŎŜ Ƨŀƪƻ aǵȊȅΦ  
{ƻǳőłǎǟ ǾȇǎǘŀǾȅ ǎŜ ǎǘŀƴŜ ƛ ƳƻŘŜƭ aǳȊŜŀ ǾȇŎƘƻŘƴƝŎƘ 2ŜŎƘΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ōǳŘŜ ǇǊƻƳƝǘŀǘ ǘȊǾΦ 
ƳƛƴƛƳŀǇǇƛƴƎΣ ƪŘŜ ōǳŘŜǘŜ ƳƝǘ ƳƻȌƴƻǎǘ Ǿ ƳƛƴƛŀǘǳǊłŎƘ ƴŀǑŜ ǘŀƴŜőƴƛŎŜ ȊŀƘƭŞŘƴƻǳǘΦ 5ŠƪǳƧŜπ
ƳŜ Ȋŀ ƪǊłǎƴȇ ȊłȌƛǘŜƪΦ                                                                       tŀǾƭŀ /ŜƧƴŀǊƻǾłΣ ǾŜŘƻǳŎƝ ¢h 

5ǊǳƘŞ ǇƻƭƻƭŜǟ  
ƴŀ ǘŀƴŜőƴƝƳ ƻōƻǊǳΥ 

 
¶ ²ƻǊƪǎƘƻǇ wƻȊǘŀƴőƛ ǾȇǎǘŀǾǳ ǎ WǳƭƛƝ .ǌŜȊƛπ
ƴƻǾƻǳ ŘƴŜ нмΦ ǵƴƻǊŀ нлнс 

 

¶ ¢ǾƻǌƛǾł ŘƝƭƴŀ нрΦ ōǌŜȊƴŀ нлнс 
 

¶ ½łǾŠǊŜőƴŞ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ǾŜ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ IY 
ǾŜ ŘƴŜŎƘ ноΦ ŀ нпΦ ƪǾŠǘƴŀ нлнс 
ǘŞƳŀΥ 2ŀǎ ŀ ƧŜƘƻ ƘƻŘƴƻǘŀΦ 

aǳȊŜǳƳ ǎŜ ǊƻȊǎǾƝǝƭƻ ǾƛŘŜƻƳŀǇǇƛƴƎŜƳΣ  
ŘƻǇǊƻǾłȊŜƭȅ Ƙƻ ǎǘǌŜȊƛƴǎƪŞ ǘŀƴŜőƴƛŎŜ 

¢ŀƴŜőƴƝ ƻōƻǊ уΦ ǌƝƧƴŀ ǾȅǊŀȊƛƭ Řƻ tǊŀƘȅ ƴŀ ǇǌŜŘπ
ǎǘŀǾŜƴƝ aƻƳƻΦ {ƻǳőłǎǟ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ōȅƭ  
ƛ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǾŜƭƪȇƳ ȊłȌƛǘƪŜƳ ƛ ƛƴǎǇƛǊŀŎƝΦ  

tǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ aƻƳƻ  
ǎƛ ǘŀƴŜőƴƛŎŜ ǳȌƛƭȅ 

 

{ǘǌŜȊƛƴŀ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭŀ ƴŀ ǇƻǌŀŘǳΣ  
ŘƝƪȅ ƪǘŜǊŞƳǳ ǾŜ ŬƭƘŀǊƳƻƴƛƛ ƻȌƛƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŜ IǊŀŘŎŜ  


